MINISTERUL INFRASTRUCTURII SI DEZVOLTARII REGIONALE
AL REPUBLICII MOLDOVA

AGENTIA NATIONALA TRANSPORT AUTO

ORDIN

Nr. A& din__ 09, OF + 2026

Cu privire la aprobarea Registrului riscurilor
al Agentiei Nationale Transport Auto

In temeiul art.14 din Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern,
pct. 14 subpct. 4) din Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Nationale Transport Auto, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 151/2022, precum si in
scopul promovarii principiilor bunei guvernari prin aplicarea sistemului de management
financiar si control,

ORDON:

1. Se aproba Registrul riscurilor al Agentiei Nationale Transport Auto, conform
anexei.

2. Sefii subdiviziunilor structurale sunt responsabili de identificarea, gestionarea
si monitorizarea riscurilor aferente domeniilor de competentd si vor elabora Registrul
riscurilor la nivel de subdiviziune structurala.

3. Directia economico-financiard este responsabila de tinerea, actualizarea si
coordonarea Registrului riscurilor in cadrul Agentiei Nationale Transport Auto.

4. Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor va asigura publicarea
Registrului riscurilor pe pagina web oficiald a Agentiei Nationale Transport Auto.

5. Serviciul Secretariat va aduce la cunostintad prezentul Ordin tuturor persoanelor
responsabile de realizarea activitatilor prevazute in Registrul riscurilor anexat.

6. Controlul asupra executdrii prezentului Ordin mi-1 asum.

Director Ina ANGHELIUC




EXECUTOR:

Tatiana Buzdugan d
Sef DARPR

COORDONAT:

Constantin Boboc B
Sef DJRPC




Registrul de riscuri si oportunitatilor
asociat atingerii obiectivelor Agentiei Nationale Transport Auto pentru anul 2026

APROBAT:

Anexa la Ordinul nr. 27 din 09 februarie 2026

Agentia Nationald Transport Auto (ANTA)
Registrul de riscuri si oportunitati

Abrevieri:

ANTA - Agentia Nationala Transport Auto

DGMCOTRAC - Directia generala monitorizare si control operatiuni de transport rutier si activitati conexe
DSP - Directia servicii publice

DIEA - Directia inregistrare, evidenta si analiza

DOTP - Directia organizare transport persoane

DSIR - Directia siguranta infrastructurii rutiere

SPCMSR - Sectia planificarea, coordonarea si monitorizarea sigurantei rutiere
SARPC - Serviciul analiza riscurilor si planificarea controalelor

DCIP - Directia cooperare internationala si protocol

DJRPC - Directia juridica, reglementari si protectia consumatorilor

DEF - Directia economico-financiara

STIC - Sectia tehnologiei informatiei si comunicatiilor

SMLAP - Sectia management logistic si achizitii publice

SPII - Serviciu protectie interna si integritate

SICM - Serviciul informare i comunicare cu mass-media

SRU - Serviciul resurse umane

SS - Serviciul secretariat



Registrul de riscuri si oportunitatilor
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MANAGEMENTUL RISCURILOR
Matricea de evaluare a riscului, pentru estimarea probabilititii si a impactului de aparitie a riscului se utilizeaza o scara dela 11a 3

IMPACT

PROBABILITATE

*Nivelul de risc (expunere)
» Stabilirea valorii riscului inerent (VRI), care se manifesta inainte de aplicarea masurilor de control
Expunerii la risc se determina conform formulei: E=P*|
unde: E - Expunerea la risc;
P - Probabilitatea aparitiei riscului;
| - Impactul asupra obiectivelor in cazul materializarii riscului.

** Masuri de gestionare a riscului:
» Clasificarea riscurilor, a nivelului de tolerare si a masurilor de control
» Stabilirea valorii riscului rezidual (VRR), care se mai manifesta chiar si dupi realizarea activititilor de control

VRI Nivelul de tolerare Masuri necesare Descriere VRI
(valoarea riscului inerent) | (valoarea riscului rezidual)
Nu sunt necesare masuri | Raportul cost-beneficiu nu justifica interventia. AR - Acceptarea riscului
Tolerarea suplimentare de control Se asigura monitorizarea periodica
Tratarea Neces?té aplicarea .Subdivizil.mga responsabiljé.int.r.eprinde ac.'g.iu.ni de Fiiminuare a Stab'ilirea unor masuri
. masurilor de control pe | impactului si/sau a probabilitatii producerii riscului suplimentare
(Tolerare ridicata) .
termen mediu.
Intolerabil Necesita masuri urgente de | In lipsa posibilitatilor interne de diminuare a riscului, | Revizuirea obiectivului
( profitarea de control. activitatea poate fi suspendatid sau reprogramatd pentru o | sau a planului de activitate
oportunitate) perioada ulterioara, cu aprobarea conducerii
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Riscul Evaluarea Strategia adoptati/méasuri de control Responsabil Frecventa Riscul
riscului inerent (actiuni pentru tratarea riscurilor) de monitorizarii/ rezidual
° 9 L. gestionarea termen de
T 2 | Masuride riscului realizare
s | 5| 22 gestionare
= T | O
o ol = 3 *%
48] S5 Q
s | E|l 53
2 2
o = *
1 2 | 3 [4=(2*3) 5 5 6 7 8

Obiectiv general 1. Asigurarea

prestirii unor servicii de calitate si eficiente in domeniul transporturilor rutiere, conform standardelor europene de calitate

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea cadrului normativ din domeniul transportului rutier si activitatilor conexe transportului rutier

Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
volumului mare de lucru| 1 | 3 3 subdiviziuni responsabile, ~ executarea | subdiviziunile o _ riscului
care genereazd depasirea documentelor in termeni stabiliti; Monitorizare prin
termenelor de executare Informarea solicitantilor despre necesitatea SS - SIATe=

extinderii termenului pentru  examinarea | Monitorizare '\é'anagemfr;wl

documentelor, dupa caz. ocumentetor
Posibilitatea examindrii Mediu Tratare Studiere aprofundatd a Legii nr.100/2017 cu Toate 01.01-31.12.2026 Contracte
necorespunzitoare al 2 |2 4 privire la actele normative; subdiviziunile Planul de de prestdri
cadrului normativ din cauza Instruirea personalului din cadrul Agentiei DJRPC dezvoltare servicii
capacitatilor si abilitatilor responsabil de analiza si avizarea cadrului SRU profesionala 2026
insuficiente normativ; DCIP Matricea , Proiecte

Identificarea oportunitatilor de asistenta tehnica de asistentd externa

externd 1n procesul de armonizare. pe domeniile MIDR
Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaludrii, cumularea | subdiviziunile de prestari
calificat functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU servicii

vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar

pentru performantd in limita mijloacelor DIE])IET:C

disponibile 1n acest sens

Inaintarea propunerii de modificare a cadrului

normativ privind salarizarea
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Probabilitatea nerespectarii Scazut Tolerare | Planificare realistd a termenelor, tindnd cont de 01.01-31.12.2026 AR -
termenului de realizare ca| 1 | 3 3 timpii necesari pentru consultare /avizare/ Acceptarea
urmare a stabilirii coordonare cu alte institutii. Toate riscului
termenilor  restrinsi  de Consultare prealabila cu organului central de | Subdiviziunile
examinare / avizare / specialitate sau a autoritatii responsabile pentru m%Jn?tzﬁz-are
coordonare stabilirea unor termene rezonabile incéa din faza
de initiere.
Posibile  deficiente  de Mediu Tratare | Stabilirea mecanismelor clare de cooperare 01.01.-31.12.2026
comunicare si colaborare | 2 | 2 4 interinstitutionald prin organizarea sedintelor de DJRPC
institutionala lucru  comune,  semnarea  planurilor ~ Acorduri Planuri
interinstitutionale comune de activitate si a LeED Rl AL
acordurilor de colaborare cu autoritatile | SuPdiviziunile comune
interesate;
Comunicare permanentd cu persoanele
responsabile din cadru autoritatilor interesate;
Implicarea organului central de specialitate sau
a autoritatii responsabile in cazuri de blocaj.
Posibil risc de lipsa de Mediu Tratare Elaborarea propunerilor de includere a Toate 01.01-31.12.2026 | Actiuni aprobate
consecventa si sustinere | 2 | 3 6 actiunilor in documentele de politici strategice, | subdiviziunile in documentele
politicA in  promovarea pentru a reduce influenta schimbarilor politice de politici
politicilor (strategii nationale si sectoriale). DIEE PR, PRI
Colaborarea cu partenerii de dezvoltare pentru
sustinerea implementarii reformelor DCIP
Probabilitatea lipsei Scazut Tolerare | Elaborarea propunerilor de includere a DEF - 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
de finantare a actiunilor 1 |3 3 actiunilor in strategia de cheltuieli in Cadrul | monitorizare riscului
bugetar pe termen mediu (CBTM), in Legea Toate
bugetului de stat subdiviziunile
Elaborarea propunerilor de includere a DCIP
actiunilor Matricea ,,Proiecte de asistentd
externd pe domeniile MIDR”;
Participarea la proiectele de asistentd externa
oferite de partenerii de dezvoltare.
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Obiectiv specific 1.2. Actualizarea cadrului normativ i institutional conform standardelor si reglementarilor Uniunii Europene, pentru a indeplini criteriile

necesare aderdrii la Uniunea Europeand

Posibil risc de aparitic a Scazut Tolerare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12. 2026 | AR - Acceptarea
volumului mare de lucru 3 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile riscului
care genereaza depasirea documentelor in termeni stabiliti; SIA e -
termenelor de executare Informarea solicitantilor despre necesitatea SS - Managementul
extinderii termenului pentru  examinarea | Monitorizare elepumEnEElor
documentelor, dupa caz.

Posibil risc de stabilire a Scazut Tolerare | Monitorizarea permanentd sarcinilor si a Toate 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
termenelor  restranse  de 3 termenelor de executare a acestora la nivel de | subdiviziunile riscului
executare a  sarcinilor subdiviziune si de catre secretariatul Agentiei SIA “e -
complexe SS - Managementul

monitorizare documentelor ”’
Posibil risc de prezentare a Mediu Tratare | Stabilirea structurii/formei de prezentare a Toate 01.01 -31.12.2026 Formulare
informatiilor neconforme/ 4 informatii; subdiviziunile aprobate
necalitative =~ de  catre Stabilirea termenilor de prezentare a informatiei
subdiviziunile implicate sl monitorizarea respectarii acestora
Posibil risc de aparitie a Mediu Tratare | Raportarea periodicd a impactului acestor SS - 01.01 -31.12.2026 Sedinte de
numarului mare de solicitari 6 solicitari asupra activitatilor planificate monitorizare lucru
ad-hoc parvenite din partea
autoritatilor superioare
Posibil risc de Mediu Tratare | Consolidarea dialogului institutional cu DCIP 01.01 -31.12.2026 Acorduri
imprevizibilitate a deciziilor 6 organismele internationale prin acorduri /Protocoale
politice si/sau a internationale semnate
mecanismelor de
guvernamental
Posibil risc de lipsa de Mediu Tratare Elaborarea propunerilor de includere a DCIP 01.01 -31.12.2026 PNA
consecventd si  sustinere 6 actiunilor in PNA Toate Actiuni aprobate
politicd in  promovarea subdiviziunile prin HG

politicilor

Colaborarea cu partenerii de dezvoltare pentru
sustinerea implementarii reformelor
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Obiectiv specific 1.3. Promovarea si implementarea Acordurilor bilaterale interguvernamentale, Acordurilor si Conventiilor multilaterale in domeniul transportului

rutier international

Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
volumului mare de lucru 3 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile riscului
care genereaza depasirea documentelor in termeni stabiliti; SIA e -
termenelor de executare Informarea solicitantilor despre necesitatea SS - Managementul

extinderii termenului pentru  examinarea | Monitorizare documentelor

documentelor, dupa caz.
Posibilitatea intarzierii sau Mediu Tratare Identificarea oportunitatilor de asistentd tehnica 01.01-31.12.2026 Proiecte de
omiterii examindrii cadrului 4 externd in procesul de armonizare. DCIP - asistenta externd
normativ.  din lipsd de monitorizare pe domeniile
personal specializat MIDR
Probabilitatea  refuzului, Scazut Tolerare | Perfectarea adresarilor catre autoritatile DCIP 01.01.-31.12.2026 | AR - Acceptarea
amanarea sau lipsa unei 3 competente ale statelor striine despre problema | Comunicare riscului
reactii din partea data, dupa caz; cu MIDR
autoritatilor competente ale Perfectarea adresarilor catre organul central de
statelor straine sau specialitate despre problema data, dupa caz.
organului central de
specialitate privind
organizarea sedintelor
Comisiilor Mixte
Probabilitatea insuficientei Scazut Tolerare | Monitorizarea respectarii regimului de utilizare 01.01.-31.12.2026 | AR - Acceptarea
autorizatiilor pentru statele 3 a autorizatiilor de transport rutier de catre riscului
de interes sporit destinate operatorii de transport rutier; DCIP Acordul RM-UE

DIEA privind transportul

operatorilor de transport din
Republica Moldova

Participarea la forurile si grupurile de lucru ale
organismelor internationale si regionale de
specialitate in domeniul transportului rutier
international;

Perfectarea  adresdrilor catre autoritdtile
competente ale statelor strdine si organului
central de specialitate despre problema data,
dupa caz.

rutier de marfuri
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Probabilitatea  refuzului, Scazut Tolerare | Comunicarea permanentd cu persoanele DCIP - 01.01.-31.12.2026 | AR - Acceptarea
autoritatilor competente ale | 1 3 3 responsabile din cadrul autorititilor competente | Mmonitorizare riscului
statelor straine de a acorda ale  statelor strdine §i cu reprezentantii Planificarea
contingente  suplimentare misiunilor diplomatice; sediiielor
din lipsd de paritate in Organizarea, desfasurarea si participarea la co r_nlglllor LI
activitatea operatorilor sedintelor Comisiilor Mixte bilaterale, ii)lr't\rlggspcfr?ff ;ﬁ[f;

grupurilor de lucru si intalnirilor tehnice ale international

expertilor stabilite cu autoritdtile statelor i

straine;

Informarea organului central de specialitate

despre problema data, dupa caz.
Probabilitatea lipsei de 1 | 2 |Scazut Tolerare | Perfectarea adresarilor catre autoritatile DCIP - 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
reactie din partea organelor 3 responsabile ale statelor striine despre | Monitorizare Comunicare riscului
de control competente ale problema dati, dupa caz. cu MIDR
statelor strdine Semnarea acordurilor de colaborare
Probabilitatea aparitiei | 2 | 2 | Mediu Tratare Elaborarea propunerilor de includere a STIC - 01.01.-31.12.2026 Proiecte de
barierelor in colaborare cu 4 actiunilor in strategia de cheltuieli in Cadrul | monitorizare asistentd externa
autoritatile nationale si bugetar pe termen mediu (CBTM), in Legea DEF pe domeniile
insuficienta resurselor bugetului de stat DCIP MIDR
financiare pentru Elaborarea propunerilor de includere a Strategia de
implementarea  sistemelor actiunilor Matricea ,,Proiecte de asistentd cheltuieli
informationale pentru externa pe domeniile MIDR”;

schimbul de date

Participarea la proiectele de asistentd externd
oferite de partenerii de dezvoltare.

Obiectiv 1.4. Coordonarea

si gestionarea asistentei externe prin valorificarea eficienta a oportunitatilor oferite de partenerii de

dezvoltare in domeniile de activitate

ale Agentiei
Probabilitatea aparitiei Mediu | Tratare Stabilirea mecanismelor clare de comunicare Toate 01.01.-31.12.2026 Acorduri de
deficientei de comunicare si | 2 2 |4 si colaborare institutionald prin aprobarea | subdiviziunile colaborare
colaborare  institutionald planurilor de actiuni, regulamente si .
insuficienta instructiuni interne. il - Plangrl .
’ monitorizare de actiuni

comune
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Probabilitatea insuficientei Mediu Tratare Consolidarea nivelului de profesionalism al Toate 01.01.-31.12.2026 Planului de
resurselor umane 2 | 2 4 angajatilor prin delegarea la instruiri interne si | subdiviziunile dezvoltare
externe cu tematici relevante. SRU - profesionald
Desfasurarea concursurilor de angajare. e U penzt:)uzgnul
Probabilitatea nerespectarii Scazut Tolerare Monitorizarea continud, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
termenelor-limita de| 1 |3 3 subdiviziuni responsabile,  executarea | subdiviziunile SIA “e - riscului
prezentare a informatiilor documentelor in termeni stabiliti; S_S - Managementul
solicitate monitorizare documentelor
Informarea solicitantilor despre necesitatea
extinderii termenului pentru examinarea
documentelor, dupa caz.
Probabilitatea  prezentarii Mediu Tratare Stabilirea structurii/formei de prezentare a Toate 01.01 -31.12.2026 Formulare
informatiilor neconforme/ | 2 | 2 4 informatii; subdiviziunile aprobate
necalitative de catre Stabilirea termenilor de prezentare a
subdiviziunile implicate informatiei si monitorizarea respectarii
acestora,;
Insuficienta  informatiilor Mediu Tratare Inaintarea propunerilor de a include actiuni Toate 01.01 - 31.12.2026 Documente
privind  proiectele de| 2 | 2 4 aferente domeniilor de activitate ale Agentiei | Subdiviziunile de politici
asistentd externa aferente in documentele de politici si strategia de DCIP
domeniilor de activitate ale cheltuieli DEF mg‘
Agentiel PNR
Lipsa de finantare pentru Mediu Tratare Elaborarea propunerilor de includere a Toate 01.01-31.12.2026 Strategia de
implementarea proiectelor | 2 | 2 4 actiunilor in documentele de politici si | subdiviziunile cheltuieli pe
in sectorul transportului strategia de cheltuieli, Cadrul bugetar pe DEF termen mediu
rutier. termen mediu (CBTM); (CBTM)
Patﬁciparea la pro_i_ectele de asistenta externa subd-li-\(/)iitieunil . ,,P'\r/l(fi:éisile
oferite de partenerii de dezvoltare. DCIP asistentd externd
pe domeniile
MIDR”




Registrul de riscuri si oportunitatilor
asociat atingerii obiectivelor Agentiei Nationale Transport Auto pentru anul 2026

Obiectiv specific 1.5. Asigurarea accesului la desfasurarea activitatii de intreprinzdtor si accesul la profesie in domeniul transportului rutier

Probabilitatea insuficientei Mediu Tratare | Consolidarea nivelului de profesionalism al Toate 01.01.-31.12.2026 Planului de
resurselor umane 2 | 2 4 angajatilor prin delegarea la instruiri interne si | subdiviziunile dezvoltare
externe cu tematici relevante. SRU - profesionala
Desfasurarea concursurilor de angajare. [Honiolizae penzt:)uzgnul
Anunturi de
angajare
Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaludrii, cumularea | Subdiviziunile de prestari
calificat functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU sl
vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar
pentru performantd in limita mijloacelor
disponibile 1n acest sens DJRPC
Inaintarea propunerii de modificare a cadrului DEF
normativ privind salarizarea
Probabilitatea nerespectarii Mediu Tratare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | SIA  “e -
termenului de realizare in | 2 | 2 4 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile Managementul
urma aparitiei  situatiilor documentelor in termeni stabiliti; SS — monitorizare documentelor”
neprevazute (defectiuni Informarea solicitantilor despre necesitatea Sl
tehnice, lipsa conexiunii la extinderii  termenului pentru examinarea de achipzliine
energia electrica, internet documentelor, dupa caz; ’
etc.) Achizitionarea serviciilor de mentenanta.
Posibila insuficienta Scazut Tolerare | Elaborarea propunerilor de includere a STIC 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
mijloacelor financiare | 1 | 3 3 actiunilor in Cadrul bugetar pe termen mediu DEF riscului
pentru  dezvoltarea  si (CBTM), propuneri de buget, propuneri la
mentinerea sistemelor documentele de politici; b
informationale Participarea la proiectele de asistenta externa
oferite de partenerii de dezvoltare.
Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Planificarea achizitiilor publice ; SMLAP 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
barierelor  imprevizibile | 1 | 3 3 Prevederi in ofertele contracte de achizitii | Grup de lucru Plan riscului
aferente aspectelor logistice publice achizitii de achizitie
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Posibil risc de Mediu Tratare | Consolidarea  dialogului institutional cu DCIP 01.01 -31.12.2026 Acorduri
imprevizibilitate a deciziilor | 2 | 3 6 organismele internationale prin acorduri /Protocoale
politice si/sau a internationale semnate
mecanismelor de
guvernamental
Obiectiv specific 1.6. Monitorizarea respectarii regimului de utilizare a autorizatiilor de transport rutier de cdtre operatorii de transport rutier
Probabilitatea insuficientei Mediu Tratare | Consolidarea nivelului de profesionalism al Toate 01.01.-31.12.2026 Planului de
resurselor umane 2 |2 4 angajatilor prin delegarea la instruiri interne si | subdiviziunile dezvoltare
externe cu tematici relevante. SRU - profesionala
Desfasurarea concursurilor de angajare. e e pen;g;gnul
Anunturi de
angajare
Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare | Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaludrii, cumularea | subdiviziunile de prestari
calificat implicati in proces functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU servicii
vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar
pentru performantd 1in limita mijloacelor
disponibile in acest sens DJRPC
Inaintarea propunerii de modificare a cadrului DEF
normativ privind salarizarea
Probabilitatea nerespectarii Mediu Tratare | Monitorizarea continud, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | SIA  “e -
termenului de realizare in | 2 | 2 4 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile Managementul
urma aparitiei  situatiilor documentelor in termeni stabiliti; SS — monitorizare documentelor”
neprevazute (defectiuni Informarea solicitantilor despre necesitatea SMLAFR
tehnice, lipsa conexiunii la extinderii  termenului pentru examinarea de ach';'ﬁ?e
energia electrica, internet documentelor, dupa caz; ’
etc.) Achizitionarea serviciilor de mentenanta.
Posibild insuficienta Scazut Tolerare | Elaborarea propunerilor de includere a STIC 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
mijloacelor financiare | 1 | 3 3 actiunilor in Cadrul bugetar pe termen mediu DEF riscului
pentru  dezvoltarea  si (CBTM), propuneri de buget, propuneri la
mentinerea sistemelor documentele de politici; DCIP
informationale Participarea la proiectele de asistentd externa
oferite de partenerii de dezvoltare.
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Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Planificarea achizitiilor publice ; SMLAP 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
barierelor  imprevizibile | 1 | 3 3 Prevederi in ofertele contracte de achizitii | Grup de lucru Plan riscului
aferente aspectelor logistice publice achizitii de achizitie
Posibil risc de Mediu Tratare | Consolidarea dialogului institutional cu DCIP 01.01 -31.12.2026 Acorduri
imprevizibilitate a deciziilor | 2 | 3 6 organismele internationale prin acorduri [Protocoale
politice si/sau a internationale semnate
mecanismelor de
guvernamental
Obiectiv specific 1.7. Asigurarea accesului la desfisurarea activitatii de intreprinzdtor si accesul la profesie in domeniul activitatilor conexe transportului rutier
Probabilitatea insuficientei Mediu Tratare | Consolidarea nivelului de profesionalism al Toate 01.01.-31.12.2026 Planului de
resurselor umane 2 | 2 4 angajatilor prin delegarea la instruiri interne si | Subdiviziunile dezvoltare
externe cu tematici relevante. SRU - profesionald
Desfasurarea concursurilor de angajare. (OMNCIIZEE penzt[)uzgnul
Anunturi de
angajare
Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaluirii, cumularea | Subdiviziunile de prestari
calificat implicati in proces functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU servicii
vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar
pentru performantd in limita mijloacelor
disponibile in acest sens DIJRPC
Inaintarea propunerii de modificare a cadrului DEF
normativ privind salarizarea
Probabilitatea nerespectarii Mediu Tratare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | SIA  “e -
termenului de realizare in | 2 | 2 4 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile Managementul
urma aparitiei  situatiilor documentelor in termeni stabiliti; SS — monitorizare documentelor”
neprevazute (defectiuni Informarea solicitantilor despre necesitatea shull e
tehnice, lipsa conexiunii la extinderii  termenului pentru examinarea de achipzlii?e
energia electrica, internet documentelor, dupa caz; ’
etc.) Achizitionarea serviciilor de mentenanta.
Posibila insuficienta Scazut Tolerare | Elaborarea propunerilor de includere a STIC 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
mijloacelor financiare | 1 | 3 3 actiunilor in Cadrul bugetar pe termen mediu DEF riscului
pentru  dezvoltarea  si
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mentinerea sistemelor (CBTM), propuneri de buget, propuneri la DCIP
informationale documentele de politici;

Participarea la proiectele de asistentd externa

oferite de partenerii de dezvoltare.
Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Planificarea achizitiilor publice ; SMLAP 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
barierelor imprevizibile | 1 | 3 3 Prevederi in ofertele contracte de achizitii | Grup de lucru Plan riscului
aferente aspectelor logistice publice achizitii de achizitie
Posibil risc de Mediu Tratare | Consolidarea dialogului institutional cu DCIP 01.01-31.12.2026 Acorduri
imprevizibilitate a deciziilor | 2 | 3 6 organismele internationale prin  acorduri [Protocoale
politice si/sau a internationale semnate
mecanismelor de
guvernamental

Obiectiv general Il.

Imbundtditirea sigurantei in domeniul transporturilor rutiere prin eficientizarea supravegherii si controlului pe domeniile de competentdi ale Agentiei

Probabilitatea insuficientei Mediu Tratare | Consolidarea nivelului de profesionalism al Toate 01.01.-31.12.2026 Planului de
resurselor umane 2 |2 4 angajatilor prin delegarea la instruiri interne si | Subdiviziunile dezvoltare
externe cu tematici relevante. SRU - profesionala
Desfisurarea concursurilor de angajare. e penztguzgnul
Anunturi de
angajare
Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaludrii, cumularea | Subdiviziunile de prestari
calificat implicati in proces functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU servici
vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar
pentru performantd in limita mijloacelor
disponibile in acest sens DJRPC
Inaintarea propunerii de modificare a cadrului DIEE
normativ privind salarizarea
Probabilitatea nerespectarii Mediu Tratare | Monitorizarea continud, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | SIA  “e -
termenului de realizare in | 2 | 2 4 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile Managementul
urma aparitiei  situatiilor documentelor in termeni stabiliti; SS — monitorizare documentelor”
neprevazute (defectiuni SMLAP Plan

tehnice, lipsa conexiunii la

de achizitie
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energia electrica, internet Informarea solicitantilor despre necesitatea
etc.) extinderii  termenului pentru examinarea
documentelor, dupa caz;
Achizitionarea serviciilor de mentenanta.
Sistemului informational de Mediu Tratare Integrarea  sistemelor informationale ale STIC 01.01-31.12.2026 | Sedinte de lucru
evidentd a veniturilor din | 2 | 3 6 Agentiei la sistemul informational automatizat DEF Acord de
amenzi  contraventionale de evidentd a contraventiilor, a cauzelor SARPC colaborare cu
invechit; contraventionale si a persoanelor care au DGMCOTRAC STlal MAI
savarsit contraventii SIA REC al MAL
Spatiu  nesigur, pentru Mediu Tolerare | Dotarea spatiului de pastrare cu sistem de paza SMLAP 01.01-31.12.2026 Contracte de
pastrarea dosarelor | 2 | 2 4 si asigurarea conditiilor optime de pastrare a locatiune a
contraventionale (sistemul dosarelor; sistemului
de pazi, anti incendiu, s.a.) Prevederi in  contractul de locatiune antiincediu
angajamente privind inlaturarea problemelor
(schimbarea geamurilor, instalarea gratiilor) si an;ract <
a g q Servil de paza
dotarea cu sisteme anti incendiu.
Posibila insuficienta Scazut Tolerare | Elaborarea propunerilor de includere a STIC 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
mijloacelor financiare | 1 | 3 3 actiunilor in Cadrul bugetar pe termen mediu DEF riscului
pentru  dezvoltarea  si (CBTM), propuneri de buget, propuneri la
mentinerea sistemelor documentele de politici;
informationale Participarea la proiectele de asistentd externa
oferite de partenerii de dezvoltare.
Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Planificarea achizitiilor publice ; SMLAP 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
barierelor ~ imprevizibile | 1 | 3 3 Prevederi in ofertele contracte de achizitii | Grup de lucru Plan riscului
aferente aspectelor logistice publice achizitii de achizitie
Posibil risc de Mediu Tratare Consolidarea  dialogului institutional cu DJRPC 01.01-31.12.2026 Acorduri
imprevizibilitate a deciziilor | 2 | 3 6 organismele internationale prin acorduri /Protocoale
politice si/sau a internationale semnate
mecanismelor de
guvernamental
Imposibilitatea  incasarii Inalt | Intolerabil (Conlucrarea cu Ministerul Finantelor in vederea DJRPC 01.01-31.12.2026 | Sedinte de lucru
amenzilor contraventionale | 3 | 3 9 identificarii posibilitdtii achitdrii imediate a DEF
de la nerezidenti si amenzilor de catre contravenenti; SARPC
Conlucrarea cu executorii judecatoresti. DGMCOTRAC
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rezidentii din partea stinga
a Nistrului;

Probabilitatea ~ existentei Mediu Tratare | Inaintarea propunerilor de modificare a Legii DJRPC 01.01.-31.12.2026 Plan de
unor norme contradictorii | 2 | 2 4 privind controlul de stat si Codului | Probabilitatea activitate
care reglementeaza transporturilor rutiere existenter unor

controlul operatiunilor de DGMCOTRAC

transport in trafic SARPC

Probabilitatea neprezentarii Mediu Tratare |Impunerea termenilor de prezentare a informatiei | DGMCOTRAC | 01.01.-31.12.2026 Acord de
informatiilor in termen sau | 3 | 2 6 de catre subdiviziunile de control; DJRPC colaborare cu
prezentarea informatiei Receptionarea zilnicd a dosarelor cu privire la SARPC MAI
eronate de catre agentii contraventie, verificarea datelor in SI FoxPro si STIC . 1—;3/92% 20

constatatori

in SIA REC al MAI,

Integrarea ANTA la sistemul informational
automatizat de evidentd a contraventiilor, a
cauzelor contraventionale si a persoanelor care

au savarsit contraventii SIA REC al MAI).

Obiectiv general I11.

Dezvoltarea si consolidarea sistemului de control intern managerial

Obiective specifice 3.1 — 3.9 Consolidarea planificirii manageriale si strategice a activitatii Agentiei in vederea imbunatdatirii performantei organizationale

Probabilitatea  fluctuatiei Mediu Tratare Motivarea angajatilor prin promovare in functie Toate 01.01.-31.12.2026 Contracte
necontrolate a personalului | 2 | 3 6 in baza rezultatelor evaluirii, cumularea | Subdiviziunile de prestari
calificat implicati in proces functiilor ~ vacante/absente  si  temporar SRU servicii

vacante/absente, stabilirea de spor suplimentar

pentru performantd 1in limita mijloacelor

disponibile in acest sens DIRPC

Inaintarea propunerii de modificare a cadrului DEF

normativ privind salarizarea
Probabilitatea  abilitatilor Mediu Tratare | Instruirea personalului din cadrul Agentiei Toate 01.01-31.12.2026 Planului de
practice insuficiente ale | 2 | 2 4 responsabil de analiza si avizarea cadrului | subdiviziunile dezvoltare
personalului pentru normativ; profesionala
realizarea  sarcinilor la SRU penztguzgnul
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calitate corespunzatoare si Identificarea oportunitatilor de asistenta tehnica Matricea
in termenele stabilite externd in procesul de armonizare. DCIP ~Proiecte de
asistentd externa
pe domeniile
SMLAP MIDR”
Contracte
prestari servicii
Probabilitatea aparitiei Scazut Tolerare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 |AR - Acceptarea
volumului mare de lucru| 1 | 3 3 subdiviziuni responsabile, ~ executarea | Subdiviziunile o _ riscului
care genereazd depasirea documentelor in termeni stabiliti; Monitorizare prin
termenelor de executare Informarea solicitantilor despre necesitatea S5 e
extinderii termenului pentru  examinarea | Monitorizare '\é'anagemfr;tm
documentelor, dupa caz. ocumentetor
Posibil risc de aparitie a Mediu Tratare Raportarea periodica a impactului acestor Toate 01.01-31.12.2026 Sedinte de
numdrului mare de solicitari | 2 | 3 6 solicitdri asupra activitatilor planificate subdiviziunile lucru
ad-hoc parvenite din partea SS-
autorititilor superioare monitorizare
Probabilitatea nerespectarii Scazut Tolerare | Planificare realista a termenelor, tindnd cont de 01.01-31.12.2026 AR -
termenului de realizare ca| 1 | 3 3 timpii necesari pentru consultare /avizare/ Acceptarea
urmare a stabilirii coordonare cu alte institutii. Toate riscului
termenilor  restrinsi  de Consultare prealabila cu organului central de | Subdiviziunile
examinare / avizare / specialitate sau a autoritatii responsabile pentru m[;Jn?tI(D)(r:iz-are
coordonare stabilirea unor termene rezonabile inca din faza
de initiere.
Posibil risc de prezentare a Mediu Tratare Stabilirea structurii/formei de prezentare a Toate 01.01 -31.12.2026 Formulare
informatiilor neconforme/ | 2 | 2 4 informatii; subdiviziunile aprobate
necalitative de catre Stabilirea termenilor de prezentare a informatiei
subdiviziunile implicate si monitorizarea respectdrii acestora
Probabilitatea ca delegarea Scazut Tolerare | Prevederi in regulamentele subdiviziunilor si in Toate 01.01.-31.12.2026 AR -
ineficientd a sarcinilor pe | 1 | 3 3 fisele de post privind substituirea personalului | subdiviziunile Regulamente, fise Acceptarea
perioada absentei in caz de absenta. SRU- de post aprobate riscului
angajatilor si  afecteze el otz
continuitatea activitatii si
termenele de realizare a
atributiilor subdiviziunii.
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Probabilitatea aparitiei Mediu Tratare Elaborarea propunerilor de includere a Toate 01.01.-31.12.2026 Propuneri
schimbirilor ale 6 actiunilor in documentele de politici strategice, | subdiviziunile la documentele
mecanismului pentru a reduce influenta schimbarilor politice DEF de politici
guvernamental si a (Strategii nationale sectoriale, PND, PNR,
prioritatilor de  politici PNA).
publice Colaborarea cu partenerii de dezvoltare pentru DCIP
sustinerea implementarii reformelor
Posibile  deficiente  de Mediu Tratare | Stabilirea mecanismelor clare de cooperare 01.01.-31.12.2026
comunicare si colaborare 4 interinstitutionald prin organizarea sedintelor de DJRPC
institutionala lucru  comune,  semnarea  planurilor ~ Acorduri Planuri
interinstitutionale comune de activitate si a Toate interinstitufionale de activitate
acordurilor de colaborare cu autoritatile | SuPdiviziunile comune
interesate;
Comunicare permanentd cu persoanele
responsabile din cadru autoritatilor interesate;
Implicarea organului central de specialitate sau
a autoritatii responsabile in cazuri de blocaj.
Probabilitatea nerespectarii Scazut Tolerare | Monitorizarea continua, de catre sefii de Toate 01.01-31.12.2026 | AR - Acceptarea
termenelor-limita de 3 subdiviziuni responsabile, executarea | subdiviziunile SIA e — riscului
prezentare a informatiilor documentelor in termeni stabiliti; SS— Managementul
solicitate monitorizare documentelor
Informarea solicitantilor despre necesitatea
extinderii  termenului  pentru  examinarea
documentelor, dupa caz.
Obiectiv specific 3.10: Aplicarea corecti a cadrului juridic in vederea prevenirii coruptiei si consolidarea integritatii in cadrul Agentiei
3.10.1. Riscuri de mituire $i corupere in domeniul achizitiilor publice si administrarii patrimoniului
Posibila divulgare a Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate si SMLAP 01.01.-31.12.2026 Regulament
informatii citre persoane 6 conformare cu Politica anti-mitd de citre Grup de grup de lucru
neautorizate/ pierderi angajati, cu asumarea responsabilitatilor ascg)lliIZiEie achizi;liisgublice
financiare, imagine negativa aferente divulgarii informatiilor. monitorizare LA
functional
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Posibila favorizare a unor Mediu Tratare Separarea sarcinilor din cadrul activitatilor SMLAP 01.01.-31.12.2026 Sistem
ofertanti de lucriri/ servicii | 2 | 3 6 contractuale, astfel incat personalul care aproba Grup de informational e-
in detrimentul pretului si atribuirea unui contract difera de initiatorul achizitie Achizitiile
calitatii  ofertei/ Pierderi contractului si difera de cel care gestioneaza SPII - publice
financiare, imagine negativa contractul sau aprobd activitatile derulate prin | MOnitorizare 10T AURS
- 1hag & P ! . P functional
contract; este pastratd documentatia aferenta ’
fiecarei achizitii, inclusiv, cu privire la criteriile
de decizie si rezultatele selectarii.
Posibila receptionarea Mediu Tratare | In momentul primirii bunurilor/serviciilor si SMLAP 01.01.-31.12.2026 Proces
bunurilor/ 2 |3 6 inainte de inregistrarea datoriei, existi o Grup de operational 1ISO
lucrarilor/serviciilor persoana independentd de aceste procese care sa achizitie 37001‘:2016
necalitative/ posibile verifice conditiile de achizitie cu privire la SPII - functional
pierderi financiare, imagine descriere, cantitate, stare, pret. IRhieliza
negativa
Posibila majorare Mediu Tratare | Verificarea respectarii normelor legale; SMLAP 01.01.-31.12.2026 Misiuni
intentionatd ~ fictiva a| 2 | 3 6 Activititi de control tematic; Grup de de audit
volumului lucrérilor Activitdti de inventar. achizitie 1SO
efectuate/ Posibil aparitia SPII - 37001:2016
pierderilor financiare, monitorizare functional
imagine negativa
Posibila decontarea Mediu Tratare Segregarea sarcinilor; supervizarea DEF 01.01.-31.12.2026 Politica de
mijloacelor banesti pentru | 2 | 3 6 documentelor intocmite de citre sefii ierarhici SMLAP contabilitate
lucrari/  servicii fictive/ superiori; SPll Contracte de
Posibil aparitia pierderilor Informarea si instruirea adecvatd a angajatilor raspundere
financiare, imagine negativa privind obligatiile legale si masurile de maltesr(ljala
prevenire/control implementate in vederea 37001:2016
minimizarii riscurilor de mituire. functional
Posibila facilitarea Mediu Tratare | Sunt efectuate 1inregistrari detaliate ale SMLAP 01.01.-31.12.2026 Politica de
sustragerii bunurilor | 2 | 3 6 mijloacelor fixe care includ  descrierea DEF contabilitate
materiale prin casarea lor activului, numarul de identificare, costul, data SPll Odin comisia
nejustificata/ Posibil achizitiei, uzura aferenta, durata de functionare . de .
aparitia pierderilor utild, locatia, cine detine titlul, starea actuala. Clgr\:ter 2323?
financiare, imagine negativa ———
materiala
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I1SO
37001:2016
functional
3.10.2. Riscuri si corupere de mituire in activitatea financiar-contabili
Posibila  divulgarea de Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SMLAP 01.01.-31.12.2026 ISO
informatii catre persoane | 2 | 3 6 citre angajati cu asumarea responsabili-tatilor Grup de 37001:2016
neautorizate/ Posibil aferente divulgarii informatiilor. achizitie functional
aparitia pierderilor SPII
financiare, imagine negativa
Posibila intocmirea Mediu Tratare | Efectuarea controalelor zilnice de catre sefii DEF 01.01.-31.12.2026 Politica de
documentelor primare | 2 | 3 6 ierarhici; segregarea sarcinilor de intocmire a SPII contabilitate
fictive de confirmare a documentelor primare de cele de confirmare; Contracte de
faptelor si evenimentelor supervizarea documentelor primare de catre raspundere
economice/ Posibil aparitia sefii ierarhici; realizarea de verificari aleatorii maltes%ala
.pierd.erilor o financiare, ale documentelor si activitatilor desfasurate. 37001:2016
imagine negativa ol
Probabilitatea de sustragere Mediu Tratare | Verificarea zilnicd a situatiilor de catre DEF 01.01.-31.12.2026 Politica de
a  mijloacelor  banesti | 2 | 3 6 contabilii responsabili si sefii ierarhici; SPII contabilitate
incasate /Posibile pierderi Instruirea si sporirea constientizarii angajatilor. Contracte de
financiare, imagine negativa raspundere
materiala
Inventarierea
periodica
ISO
37001:2016
functional
Probabilitatea de facilitare a Mediu Tratare | Verificarea respectarii  normelor legale; DEF 01.01.-31.12.2026 Politica de
sustragerii bunurilor | 2 | 3 6 activitati de control tematic; SPII contabilitate
materiale prin casarea lor Activititi de inventar Ordin Comisia
nejustificata/ Posibil de casare
aparitia pierderilor It e
financiare, imagine negativa periodica
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I1SO
37001:2016
functional
Probabilitatea de decontare Mediu Tratare Segregarea sarcinilor; supervizarea DEF 01.01.-31.12.2026 Politica de
a mijloacelor banesti pentru | 2 | 3 6 documentelor intocmite de catre sefii ierarhici SPII contabilitate
lucrari/  servicii  fictive/ superiori; informarea si instruirea adecvata a Regulament SF
Posibil aparitia pierderilor angajatilor privind obligatiile legale si masurile Fige de post
financiare, imagine negativa de prevenire/control implementate in vederea 370(53016
minimizarii riscurilor de mituire. ]
3.10.3. Riscuri de mituire si corupere in activitatea juridicd
Probabilitatea de acordarea Mediu Tratare | Controlul activitatilor de catre sefii ierarhici DJRPC 01.01.-31.12.2026 ISO
a consultatiilor partilor in | 2 | 3 6 superiori; instruirea in scopul constientizarii SPIl 37001:2016
proces in  defavoarea angajatilor a necesitatii respectarii normelor functional
institutiei (posibil) / Posibil legale.
aparitia pierderilor Semnarea declaratiilor de confidentialitate de
financiare, imagine negativa catre angajati cu asumarea responsabilitatilor
aferente functiei detinute.
Probabilitatea de Mediu Tratare Controlul permanent din partea conducerii DJRPC 01.01.-31.12.2026 Procese
reprezentare eronati in| 2 | 3 6 nemijlocite a dosarelor cu risc de mituire, aflate SPII operationale
instantd ~a  intereselor pe rol in instantele de judecata. 1SO
institutiei, cu buna stiinta, in 37001:2016
vederea pierderii procesului functional
prin neprezentarea probelor,
omiterea formularii cailor
de atac, depasirea
termenelor / Posibil aparitia
pierderilor financiare,
imagine negativa
Probabilitatea de divulgare Mediu Tratare | Instruirea n scopul constientizarii angajatilor a DJRPC 01.01.-31.12.2026 Procese
a informatiilor din dosare | 2 | 3 6 necesititii respectarii normelor legale. SPIl operationale
persoanelor  neautorizate Semnarea declaratiilor de confidentialitate de 1ISO
(posibil) / Posibil aparitia catre angajati cu asumarea responsabilitatilor 3;?}21;53:16

pierderilor
imagine negativa

financiare,

aferente functiei detinute.
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Posibil aparitia conflictului Mediu Tratare Identificarea sferelor de potential conflict de DJRPC 01.01.-31.12.2026 Fise de post
de interese in cadrul | 2 | 3 6 interese, cu minimalizarea acestora si delegarea SPII 1ISO
reprezentarii intereselor unui reprezentant nou. Semnarea declaratiilor. 37001:2016
Agentiei/ Imagine negativa functional
3.10.4. Riscuri de mituire si corupere in activitatea de recrutare, selectare si promovare a angajatilor
Posibil informarea Mediu Tratare | Sferele de potential conflict de interese sunt SRU 01.01.-31.12.2026 Comisia de
persoanei favorizate | 2 | 3 6 identificate, minimalizate si supuse unei SPI concurs
inaintea plasdrii anuntului supravegheri si monitorizari stricte. 1SO
pentru a avea mai mult timp 37001:2016
de pregitire pentru concurs / fimctional
posibild imagine negativa a
Agentie
Posibil favorizarea Mediu Tratare | Elaborarea unui set masiv din sute de intrebari SRU 01.01.-31.12.2026 Comisia de
anumitor candidati prin | 2 | 3 6 la proba scrisi cu selectarea aleatorie a SPIl concurs
transmiterea  intrebdrilor/ variantelor din cateva intrebari pentru proba 1SO
raspunsurilor la proba scrisa scrisd in ziua concursului. 37001:2016
| posibild imagine negativi fictional
a Agentie
Posibil neanuntarea Mediu Tratare | Efectuarea finscrisurilor de catre persoanele SRU 01.01.-31.12.2026 Dovada
persoanelor care au| 2 | 3 6 responsabile cu referinti la ziua si ora SPIl anuntarii
promovat  proba  scrisd instiintarii candidatilor despre sustinerea probei anexata la
despre necesitatea scrise si necesitatea prezentarii la urmatoarea dosar
prezentarii la urmatoarea etapa. 370|081(_)20 16
etapa a concursului/ Semnarea declaratiilor de confidentialitate de functi.onal
Imagine negativa catre angajati cu asumarea responsabilitatilor |
aferente functiei detinute.
Posibil divulgarea Mediu Tratare | Instruirea in scopul constientiza-rii angajatilor a SRU 01.01.-31.12.2026 Mem,brii
informatiei din dosarele | 2 | 3 6 necesitdtii  respectdrii  normelor legale. SPII Comisiei de
candidatilor ~ inscrisi la Semnarea declaratiilor de confidentialitate de BRI
concurs/  posibila imagine citre angajati cu asumarea responsabilitatilor semneaza
‘s . SR Declaratii
negativa a Agentie aferente functiei detinute. 1SO
37001:2016
functional

3.10.5. Riscuri de mituire si corupere in domeniul cooperdrii internationale, vizind dezvoltarea domeniului transportului rutier
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Posibil refuzul, aménarea Mediu Tratare Efectuarea controalelor de catre sefii ierarhici; DRIP 01.01.-31.12.2026 | Control MIDR
sau lipsa unei reactii din| 2 | 3 6 Perfectarea  adresdrilor  cétre  autorititile SPIl
partea autoritatilor statului competente ale statelor strdine despre problema SS- Sle-
privind organizarea aparutd, dupa caz; e U Management
Comisiilor Mixte(posibil) / Perfectarea adresarilor cétre organul central de
posibil intarzieri specialitate
indelungate la executarea
cererilor. Posibil aparitia
pierderilor financiare,
imagine negativa
Posibil  rezolvarea  cu Mediu Tratare | Separarea sarcinilor si controlul periodic si DRIP 01.01.-31.12.2026 Registrul
prioritate a unor cereri in | 2 | 3 6 thematic din partea sefilor ierarhic superiori; SPIl functiilor
scopul obtinerii avantajelor S‘igs(')b”e
Eg;:;/iiglte/ posibil imagine 37001:2016
functional
3.10.6. Riscuri de mituire si corupere privind protectiei consumatorului in domeniul transporturilor rutiere si activititilor conexe
Posibil acceptarea unor Mediu Tratare | Efectuarea controalelor de catre sefii ierarhici si DIEA 01.01.-31.12.2026 SIA e-
dosare  incomplete, cu| 2 | 3 6 planificarea controalelor tematice amanuntite; DOTR Autorizatia-
documente false sau a caror Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SARPC transport
termen de valabilitate a catre angajati cu asumarea responsabilitatilor DSP rutier
: A A L e g STIC Procese
expirat/  posibil intarzieri aferente functiei detinute. .
de  executare  /posibil ’ ’ SPll operaionale
. . . 1ISO 9001
aparitia pierderilor
financiare, imagine negativa
a Agentiei
Posibil  rezolvarea  cu Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de DIEA 01.01.-31.12.2026 SlA e-
prioritate a unor cereri in | 2 | 3 6 citre angajati cu asumarea responsabilititilor DPTR Autorizatia-
scopul obtinerii avantajelor aferente functiei detinute; SARPC transport
necuvenite / posibil Separarea sarcinilor; DSP e
: . . .. DA ol STIC Procese
Imagine negativa a Agentiei Dotarea institutiei cu camere video; SPII .
L . .. operationale
Controlul zilnic al cererilor primite si ’
solutionate.
Posibil omisiunea Mediu Tratare | Verificarea activitdtii de catre sefii ierarhici; STIC 01.01.-31.12.2026 SlAe-
implementirii in sistemul | 2 | 3 6 Obligativitatea consemndrii pe documentele a SPII Autorizatia-
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informational sau caror date au fost implementate in sistemul transport
implementarea in sistemul informational a numelui angajatului, datei si rutier
informational a datelor, care orei implementarii. Procgse

nu reflectd realitatea din operationale
dosar/ posibil imagine IO
negativa a Agentiei

Posibil  divulgarea  de Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SRU 01.01.-31.12.2026 | Dosar personal
informatii catre persoane | 2 | 3 6 catre angajati, cu asumarea responsabilitatilor Toate

neautorizate / posibil aferente divulgarii informatiilor. subdiviziunile

aparitia pierderilor SPil

financiare, imagine negativa

Posibil eliberarea actelor Mediu Tratare | Repartizarea angajatilor, suplinirea si rotatia Toate 01.01.-31.12.2026 Fise de post
prin nerespectarea ordiniide | 2 | 3 6 acestora in cazurile de suprasolicitare a | subdiviziunile Procese
solutionare a cererilor sau in serviciilor; SPIl operationale
afara orelor sau spatiilor de Efectuarea controalelor de catre sefii ierarhici

serviciu / Posibil aparitia superiori.

pierderilor financiare,

imagine negativa

Posibil conflictul de interese Mediu Tratare | Controlul angajatilor de catre sefii ierarhici Toate 01.01.-31.12.2026 Dosare
la solutionarea cererilor sau | 2 | 3 6 superiori; subdiviziunile personale
solicitarilor parvenite Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SRU Plan de
(posibil) / Posibil aparitia catre angajati cu asumarea responsabilitatilor SPll Uil
pierderilor financiare, aferente functiei detinute; 1SO
imagine negativa , intarzieri Instruirea angajatilor, privind declararea si 37001,:2016
la executarea cererilor solutionarea conflictului de interese. functional
Posibil primirea de foloase Mediu Tratare | Efectuarea controalelor zilnice de catre sefii Toate 01.01.-31.12.2026 S
necuvenite pentruatrececu | 2 | 3 6 ierarhici si planificarea controalelor tematice | subdiviziunile e-Autorizatie
vederea peste  anumite amanuntite. SPII transport
neconcordante cu actele rutier
legislative si normative in 1SO
vigoare (posibil)/  Posibil 37001:2016
aparitia pierderilor functional
financiare, imagine negativa
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Posibil tergiversarea Monitorizarea zilnicd de catre sefii ierarcici Toate 01.01.-31.12.2026 Sl

examindrii cererii/solicitarii superiori a procesului de executare a cererilor; subdiviziunile e-Autorizatie

in interesul altor persoane Promovarea schimbdrii de atitudine a SPll transport

(posibil) / Posibil aparitia personalului, privind riscurile de mituire, A’

pierderilor financiare, asigurandu-se informarea si instruirea adecvata oPer?;t?Siale

imagine negativa privind obligatiile legale si masurile de P 1SO
prevenire/control implementate in vederea 37001:2016
minimizarii riscurilor de mituire. functional

3.10.7. Riscuri de mituire si corupere la indeplinirea functiilor de control si monitorizare a transportului rutier

Posibil estorcarea, Mediu Tratare Persoanele care exercita controale sunt DGMCOTRAC | 01.01.-31.12.2026 Camere

pretinderea sau acceptarea | 2 | 3 6 periodic evaluate, cu stabilirea politicii de SPI de corp

foloaselor necuvenite in rotatie a angajatilor care ocupa astfel de 1SO

schimbul neelucidarii functii; 37001,:2016

incalcarilor depistate 1n Promovarea modalitatilor de semnalare a froetends

cadrul controlului si ilegalitatilor si protectia avertizorilor de

monitorizarii transportului integritate.

rutier /  Posibil aparitia Dotarea angajatilor cu camere video de corp.

pierderilor financiare,

imagine negativa

Posibil estorcarea, Mediu Tratare | Planificarea si organizarea in mod transparent si | DGMCOTRAC | 01.01.-31.12.2026 Camere

pretinderea sau acceptarea | 2 | 3 6 usor de verificat a activitatilor in cadrul SPII de corp

foloaselor necuvenite in controalelor si a modalititii de adoptare a 1SO

schimbul evaludrii deciziei. ST AT

. A .. . functional

neobiective a incalcarilor Dotarea angajatilor cu camere video de corp. :

depistate in cadrul

controlului si monitorizarii

transportului rutier  /

Imagine negativa

Posibil stocarea, pretinderea Mediu Tratare Dezvoltarea sistemelor informatice care si | DGMCOTRAC 01.01.-31.12.2026 Regulament

sau acceptarea foloaselor | 2 | 3 6 inregistreze procesul tehnologic de efectuare a utilizare

necuvenite in  schimbul controlului; STIC camere de

nedivulgarii  incidentelor Dotarea angajatilor cu camere video de corp. SPII I%‘gp

constatate in cadrul 37001-2016

controlului si monitorizarii

functional
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transportului rutier / Posibil
aparitia pierderilor
financiare, imagine negativa

Posibil conflict de interese Mediu Tratare Sferele de potential conflict de interese sunt SPII 01.01.-31.12.2026 ISO
in procesul de efectuare a| 2 | 3 6 identificate, minimalizate si supuse unei 37001:2016
controlului si monitorizarii supravegheri §i monitorizari stricte; functional
transportului rutier / Posibil Segregarea sarcinilor;
aparitia pierderilor Supervizarea documentelor intocmite de catre
financiare, imagine negativa sefii ierarhici superiori;

Informarea si instruirea adecvata a angajatilor

privind obligatiile legale si masurile de

prevenire/control implementate in vederea

minimizarii riscurilor de mituire.
3.10.8. Riscuri de mituire si corupere in domeniul tehnologic
Posibil divulgarea verbala Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de STIC 01.01.-31.12.2026 Regulamente
sau documentati al 2 |3 6 citre angajati cu asumarea responsabilititilor SPIl Fise de post
informatiilor cu uz de aferente divulgarii informatiilor; ISO
serviciu  catre persoane Protectia documentelor si accesului Ia 37001_32016
neautorizate / Posibil informatii a angajatilor doar in interes de functional
aparitia pierderilor serviciu;
financiare, imagine negativa Instruirea si asigurarea autorizatd a accesului

angajatilor  (utilizatorilor) la  sistemele

informationale.
Posibil divulgarea verbalad Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SRU 01.01.-31.12.2026 | Dosar personal
sau documentata al 2 |3 6 catre angajati cu asumarea responsabilitatilor STIC Regulament
informatiilor ce contin date aferente divulgarii informatiilor; SPII utilizare
cu caracter personal ale Autorizarea personalului calificat privind camere de
solicitantilor de servicii, accesul la informatii documentate; corp I1SO
catre persoane neautorizate / Instruirea angajatilor din subordine. 37001_:2016

functional

Posibil tainuirea Mediu Tratare Separarea  sarcinilor; controlul  activitatii STIC 01.01.-31.12.2026 Regulamente
(neprezentarea) informatiei | 2 | 3 6 angajatilor; informarea si instruirea adecvata a SPII Fise de post

cu referinta la incalcarea
politicilor de securitate in

angajatilor privind obligatiile legale si masurile
de prevenire/control implementate in vederea

ISO
37001:2016
functional




Registrul de riscuri si oportunitatilor
asociat atingerii obiectivelor Agentiei Nationale Transport Auto pentru anul 2026

schimbul unor favoruri sau
sub forma de prieten/coleg
de serviciu/ Posibil aparitia
pierderilor financiare,
imagine negativa

minimizarii riscurilor de mituire; aducerea la
cunostinta angajatilor sub semndturd a
prevederilor actelor normative in domeniu;
protectia fizica a documentelor si accesului la
informatii documentate; asigurarea autorizata a
accesului angajatilor (utilizatorilor) atat la
locurile de muncd, cat si la sistemele
informationale din dotare.

3.10.9. Riscuri de

mituire si corupere in domeniul management servicii publice, privind inregistrarea

evidentd si analiza informatiilor parvenite

Posibil  divulgarea  de Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SRU 01.01.-31.12.2026 | Dosar personal
informatii catre persoane | 2 | 3 6 catre angajati cu asumarea responsabilitatilor Toate Regulamente
neautorizate, inclusiv a aferente divulgarii informatiilor. subdiviziunile Fise de post
datelor cu caracter personal SPIl 1510
detinute in sistemul 3;3}211'53:16
informational al Agentiei / ’
Posibil aparitia pierderilor
financiare, imagine negativa
Posibil favorizarea unor Mediu Tratare Separarea  sarcinilor; controlul  activitatii Toate 01.01.-31.12.2026 SIA E-
beneficiari ai serviciilor | 2 | 3 6 angajatilor; informarea si instruirea adecvati a |  subdiviziunile Autorizatie
publice la  solutionarea angajatilor privind obligatiile legale si masurile SPII transport
problemelor acestora in de prevenire/control implementate in vederea Regulamente
detrimentul  obligatiunilor minimizarii riscurilor de mituire. [t 9 s
. gafiunilo 1SO
funcjgl'onale / . POS.lbll 37001:2016
aparitia pierderilor functional
financiare, imagine negativa
Posibil neactualizarea Mediu Tratare Separarea  sarcinilor; controlul  activitatii Toate 01.01.-31.12.2026 SIA E-
intentionatd a sistemelor | 2 | 3 6 angajatilor; informarea si instruirea adecvata a subdiviziunile Autorizatie
informationale /  Posibil angajatilor privind obligatiile legale; SPII transport
aparitia pierderilor Promovarea digitalizarii serviciilor publice. SIAE-
financiare, imagine negativi SIS
transport
ISO
37001:2016
functional
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Posibil acceptarea unor Mediu Tratare Efectuarea controalelor de catre sefii ierarhici si Toate 01.01.-31.12.2026 SIA E-
dosare  incomplete, cu| 2 | 3 6 planificarea controalelor tematice amanuntite; subdiviziunile Autorizatie
documente false sau a caror Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SPll transport
termen de valabilitate a catre angajati cu asumarea responsabilitatilor Procese
expirat (posibil) / Intarzieri aferente functiei detinute. operla Spoonale
indel}mgate '1;_1 executarea 37001:2016
cererl!or(posmll) ; Pos_lbll functional
aparitia pierderilor ’
financiare, imagine negativa
Posibil rezolvarea cu Mediu Tratare Semnarea declaratiilor de confidentialitate de SRU 01.01.-31.12.2026 SIAE-
prioritate a unor cereri, in 2 |3 6 citre angajati cu asumarea responsabilititilor Toate Autorizatie
scopul obtinerii avantajelor aferente functiei detinute; subdiviziunile transport
necuvenite/ posibil Separarea sarcinilor; SPll Dosar personal
imagine negativa Dotarea institutiei cu camere video; 370 (I)?C; 016
Controlul zilnic al cererilor primite §i func t{onal
solutionate. ’
Posibil promisiunea Mediu Tratare Verificarea situatiilor de citre sefii ierarhici; STIC 01.01.-31.12.2026 SI
implementirii in sistemul | 2 | 3 6 Obligativitatea consemndrii pe documentele a Toate e-Autorizatie
informational sau ciror date au fost implementate in sistemul | Subdiviziunile transport
implementarea in sistemul informational a numelui angajatului, datei si ora SPII rutier
informational a datelor care implementarii. Procese
nu reflectd realitatea din op;g'gég?gﬂe
dosar' ] /posibil  imagine opetational
negativa
Posibil omisiunea sesizarii Mediu Tratare | Instruirea si sporirea constientizarii angajatilor Toate 01.01.-31.12.2026 Plan instruire
in situatia constatarii unor | 2 3 6 cu referinta la consecintele negative, inclusiv subdiviziunile ISO
posibile infractiuni de fals personale, de pe urma nerespectarii prevederilor SPII 37001:2016
sau uz de fals (posibil) / legale. functional
Posibil aparitia pierderilor
financiare, imagine negativa
Posibil ~ sustragerea  de Mediu Tratare Asigurarea securitatii fizice a incaperilor unde Toate 01.01.-31.12.2026 Sl
documente  / posibil [ 2 | 3 6 se pastreazd documentele; subdiviziunile
intarzieri la executarea SPlI
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cererilor; Posibil aparitia Instruirea personalului in domeniul respectarii e-Autorizatie
pierderilor financiare, cerintelor actelor normative cu referintd la transport
imagine negativa protectia datelor cu caracter personal. rutier
Procese
operationale
Posibil emiterea actelor Mediu Tratare | Obligativitatea consemnarii pe documentele a Toate 01.01.-31.12.2026 S
solicitate fara a solicita| 2 | 3 6 caror date au fost implementate in sistemul subdiviziunile e-Autorizatie
documentele necesare / informational, a numelui angajatului, datei si SPII transport
posibil intarzieri la orei implementirii; LIS
executarea cererilor; Evidenta  computerizatd a  actiunilor Proc:;se |
Posibil aparitia pierderilor utilizatorilor; Evidenta parolelor de acces si R
financiare, imagine negativa schimbarea periodica a parolelor de acces.
Posibil achitarea taxelor Mediu Tratare | Separarea sarcinilor; Toate 01.01.-31.12.2026 Sl
pentru serviciile solicitate 1 |3 3 Controlul periodic si tematic din partea sefilor | subdiviziunile e-Autorizatie
direct angajatilor / Posibil ierarhici superiori; SPll transport
aparitia pierderilor Obligativitatea consemnarii pe cererile primite rutier
financiare, imagine a dovezilor achitarii serviciilor, numelui Procese
operationale

negativa

angajatului care a primit cererea, persoanei care
a verificat documentele.
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